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Kaj narediti z zapadlimi terjatvami?

Ogrozen obstoj. Kot Ze vsi vemo,
predstavlja placilna nedisciplina ve-
liko tezavo v poslovanju podjetij v
Evropski uniji pa tudi v Sloveniji. Po
podatkih podjetja Intrum Justitia,
znada v Evropski uniji letni zne-

sek odpisanih terjatev Ze 312 mili-
jard evrov oziroma vec kot znasa fi-
nan¢na pomoc¢ dana Gréiji, Irski in
Portugalski. Stevilo podijetij, ki me-
nijo, da se bo tveganje neplacila ra-
Cunov se povecevalo, je dvakrat ve-
je od Stevila podjetij, ki menijo, da
se bo to tveganje zmanjsevalo. 28 %
vseh podjetij v Evropi vidi placilno
nedisciplino kot groZnjo za njihov
nadaljnji razvoj, medtem ko jih 45 %
vidi placilno nedisciplino kot oviro
za njihov nadaljnji razvoj.

30 % vseh racunov se ne pla-
€a. Raziskave finan¢ne druzbe
Atradius ugotavljajo, da imajo v

Evropi najdalj$e placilne roke v Greiji

in Spaniji, najkraj$e pa v Nemciji in
Avstriji. V povpredju se 30 % vseh ra-
cunov ob njihovi zapadlosti ne pla-
Ca. Zapadli ra¢uni se najhitreje po-
ravnavajo v nordijskih drzavah in

na MadZarskem, najpocasneje pa v
padlih rac¢unov plac¢anih v roku 31
do 90 dni od njihove zapadlosti (v
juzni Evropi 35 %). Odstotek neizter-
janih ra¢unov se obicajno giblje oko-
li 3 %, odstopajo pa grska podjetja s 6
% neizterjanimi rac¢uni. Glede na go-
spodarske panoge velja, da se racuni
najbolj redno placujejo v finanénem
sektorju, najvec teZav pa je v proi-
zvodnem sektorju. Podjetja se zaradi

placilne nediscipline vedno bolj za-
tekajo k preverjanju bonitetnih ocen
kupcev pred sklepanjem poslov.

Kaj narediti z zapadlimi terja-
tvami? Vse navedeno kaze, da pla-
Cilna nedisciplina je in ostaja veli-

ka tezava v poslovanju podijetij, vpra-
Sanje, ki se postavlja podjetjem pa
je, kaksne so sploh mo#ne resitve.

V svetu pa tudiv Sloveniji poznamo
vec oblik re3evanja odprtih terjatev.
Najbolj znacilne oblike resevanja so
naslednje.

V praksi se v Sloveniji po-
javlja problem, da terjatev
iz panoge gradbenistvo
sploh ni mogoce prodaja-
ti zaradi tveganja oziroma
nejasne prihodnosti.

Faktoring. Faktoring je finan¢na
storitev, s katero pridemo do denar-
nih sredstev tako, da podjetje proda
svoje nezapadle poslovne terjatve po-
sebni finanéni instituciji (faktorju).
Stro$ki faktoringa so obi¢ajno sesta-
vljeni iz faktorinske provizije, stro-
Skov financiranja (obrestne mere) ter
administrativnih stroskov. Za odkup
terjatve obic¢ajno potrebujete zgolj ve-
rodostojen ra¢un oziroma fakturo ter
potrdilo dolznika glede obstoja dol-
ga. V praksi pa se v Sloveniji pojavlja
problem, da terjatev iz dolo¢enih pa-
nog npr. gradbenistvo sploh ni mo-
goce prodajati zaradi tveganja oziro-
ma nejasne prihodnosti.

Odkup zapadlih terjatev. Pri vsa-
kem podjetju z rastjo njegovega po-
slovanja raste tudi $tevilo zapadlih in
nepla¢anih obveznosti. Kot smo Ze
navedli, se odstotek tovrstnih terja-
tev obicajno giblje okoli 3 %. Kot naj-
pomembnejsi dejavniki pri ocenjeva-
nju vrednosti zapadle terjatve se upo-
Stevajo elementi, kot so ¢as od zapa-
dlosti, vi$ina terjatve, bonitetna ocena
dolZnika ipd.

Prednost prodaje zapadlih terjatev

je v pridobitvi likvidnih sredstev ter
da ni potrebno ¢akati na dobro vo-
ljo dolznika, kdaj bo poravnal svojo
obveznost. V praksi se pojavlja teza-
va glede dolocitve odkupne vredno-
sti zapadlih terjatev, ki se obicajno
odkupujejo samo z velikimi diskonti.
Samo kot razmislek - v primeru Gréi-
je, ki je drzava, se razpravlja, da verje-
tno tudi 50 % odpis terjatev ne bo do-
volj za poplacilo njenih obveznosti,
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Po podatkih AJPES-a se je v Sloveniji
povpre¢ni dnevni znesek dospelih
neporavnanih obveznosti povzpel od 106
mio EUR v septembru 2008 na 534 mio
EUR v oktobru 2011. Navedeno pomeni
povecanje za ve¢ kot petkrat!

Zapadli raCuni se najhitreje poravnavajo v nordijSkih drzavah

koliko so potem Sele vredne nezava-
rovane terjatve do prezadolZenih slo-
venskih podjetij?

Kompenzacije, asignacije, veri-
zne kompenzacije. Eden od naj-
bolj znanih nac¢inov reSevanja odpr-
tih obveznosti so kompenzacije, ve-
rizne kompenzacije ter asignacije.

Za pripravo in izvedbo verizne kom-
penzacije morajo obic¢ajno biti izpol-
njeni pogoii, kot so vzajemnost, is-
tovrstnost, zapadlost ter iztozljivost
terjatev.

Prednost kompenzacij je zlasti v
zmanj$evanju obveznosti, njihova sla-
bost pa je, da podjetja s kompenza-
cijo obi¢ajno ne pridobijo likvidnih
sredstev (denarja). Rezultati obvezne-
ga pobota prav tako kazejo, da sicer
kar nekaj dolZnikov vsaj del svojih
terjatev zapre na ta nacin (47,3 % dol-
7nikov konec oktobra 2011), vendar
pa so to $e vedno nizki odstotki po-
botanih obveznosti (7 % pobotanih
obveznosti od zneska prijavljenih ob-
veznosti).

Izvensodno unovcevanje ter-
jatev. Stevilna podjetja imajo veli-
ko dolZnikov, a premalo ¢asa, zna-
nja in volje za u¢inkovito izterjavo.
Kljub temu se podjetja $e vedno red-
ko posluzujejo tega nacina unovceva-
nja tetjatev. VzdrZevanje denarnega
toka je za vsako podjetje pomemb-
no, uspeh izvensodne izterjave pa je
najpogosteje odvisen predvsem od
pravocasnega zacetka opominjanja,
velike stopnje urejenosti, korektno-
sti ter pravilno dolo¢enega pristopa.

Tipi¢na storitev na tem podrodju ob-
sega telefonsko komunikacijo, posi-
ljanje obvestil, obiski strank, vodenje
dokumentacije in knjigovodska spre-
mljava ter redno obvesc¢anje upni-

ka o stanju postopkov. Podjetja, ki so
specializirana za to dejavnost obicaj-
no zarac¢unavajo nadomestilo samo v
primeru uspesne izterjave.

Sodno unovcevanje terjatev. V
primeru, da vsi ukrepi izvensodnega
unovdevanja terjatev ne pomagajo in
kljub vsem iz¢rpanim moznostim ni-
ste dobili Zelenega placdila, se v skraj-
nem primeru lahko odlocite za izvrs-
bo oziroma sodno izterjavo dolga kot
nacinom za prisilno poravnavo dolga
pri demer morate ravnati preudarno
in takti¢no. Z moznostjo vlaganja t.i.
elektronskih izvrsb se je postopek vla-
ganja sicer pospesil, Se vedno pa ob-
stajajo tezave oziroma zamude v po-
stopku, v kolikor dolZznik vlozi ugovor
oziroma v kolikor nima premozenja
ali sredstev na transakcijskem racunu
za poravnavo svojih obveznosti. Za
uspesno izvribo obic¢ajno ni dovolj
samo vloZzitev predloga za izvrsbo, ki
pomeni samo prvi korak,

Insolvencni postopki. Zakon o fi-
nanc¢nem poslovanju, postopkih za-
radi insolventnosti in prisilnem pre-
nehanju ureja zlasti postopke prisilne
poravnave, prisilne likvidacije, steca-
jater izbrisa pravnih oseb. Postopek
prisilne poravnave in ste¢aja pomeni-
ta, da bo upnik zagotovo izgubil pla-
¢ilo vsaj dela svoje terjatve. Drzava

je vsaj toliko popravila zakonodajo,

da si podjetja ob koncu novembra
2011 lahko prvi¢ zniZzajo DDV za ter-
jatve do dolZnikov na zacetku steca-
ja ali prisilne poravnave. To zniza-

nje pa ni avtomati¢no, ampak mora-
jo upniki pred tem prijaviti terjatev, ta
pa mora biti tudi pravhomoc¢no pri-
znana (kon¢ni seznam preizkusenih
terjatev).

Zavarovanje terjatev. Podjetja v
sodobnih ekonomijah v veliki meri
temeljijo na kreditnih odnosih, saj
kupci zahtevajo prodajo z odlozenim
placilom 30 ali ve¢ dni. Glavna funk-
cija zavarovanja terjatev je, da $¢iti
prodajalce pred neplacilom brez dru-
gih instrumentov za zavarovanje pla-
¢il (npr. menica, zastava premozenja),
ki jih mora sicer priskrbeti dolznik.

S posebno pogodbo med zavaroval-
nico in stranko se dolocijo kupci, od
katerih terjatve se zavarujejo, limiti
zavarovanj, nacin prijave neplacanih
terjatev, postopke ob neplac¢anih ter-
jatvah in podobno. Tudi tu se v pra-
ksi, podobno kot pri faktoringu, izpo-
stavi problematika zavarovanja terja-
tev v doloc¢enih panogah npr. grad-
benistvo oziroma do posameznih su-
bjektov.

Sklenitev sporazuma. Poleg vsch
zgoraj navedenih postopkov in naci-
nov za popladilo terjatev je potrebno
vedno pomisliti tudi na moznost skle-
nitve sporazuma med upnikom in
dolznikom. Sporazum lahko obsega
tako dogovor glede placila na obro-
ke, kompenzacije, popust na takoj-
8nje placilo in podobno. =
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